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MEMORIA DE REUNION

Fecha de Reunidn: 13 de abril de 2026
Hora: 10:00 a.m — 12:00 a.m
Tema o Nombre de la Reunidon: Acompafamiento para el fortalecimiento de lineas

estratégicas.
Lugar: Virtual Teams

Asistentes:

Ver listado de asistencia

Orden del dia:

1. Socializacién Distrito Norte de Santander 2 para el Fortalecimiento de las Lineas
estratégicas.

2. Reunion de retroalimentacion del enlace de acceso a la matriz, teniendo en cuenta
gue la intencioén es que el trabajo se realice en linea, lo que permitira consolidar la
informacion de todos los distritos en un solo archivo y facilitar su seguimiento.

1. Objetivo General:

e Avanzar en la implementacién metodoldgica del Distrito Minero Especial Norte
de Santander 2, mediante la socializacion de para el fortalecimiento de las
lineas estratégicas.

2. Desarrollo de la reunién:

La metoddloga Linda Maria Lopez menciona deseandoles un feliz dia para todo este
espacio, quedod agendado a raiz de que en la reunion del 6 de abril. Debido a se estuvo
revisando la matriz de verificacion de la informacion, se identifico0 que Norte de
Santander 1 habia subido otra el plan de trabajo de la dra. Anllela y no las lineas
estratégicas de accion. Para realizar acompafiamiento al Distrito Norte Santander 2.

La metodologa Linda Maria Lopez. Menciona cuales son las funciones del equipo
Dinamizador, coordinador, gestor y la compafiera flor aclara el rol del metodologo.

La metodologa Flor Enid Mompotes Volveras buenos dias para todos y todas. Si,
digamos que nosotros el apoyo metodolégico pues es crear metodologias para los
eventos que ustedes puedan realizar, ademas, como es el caso o como fue el caso de
la guia del anexo uno de la guia metodolégica que en su momento también se
compartio con ustedes, que fue una guia que hicimos el afio pasado y que este anexo
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pues se hizo a peticion de la directora. Si, entonces nosotros como equipo
metodolégico hacemos esos documentos metodologicos. Si, y nosotros les
entregamos estos documentos a ustedes como equipos de distritos para que los
desarrollen.

Ahora bien, cuando hablamos de acompafamiento es cuando ustedes dicen, bueno,
necesito para este evento, para esta actividad, para esta visita, territorio, una
metodologia para realizar esa visita.

Entonces nosotros ahi es cuando entramos en ese apoyo o ese acompafiamiento. Por
€s0 es, pues no sé como lo hayan venido manejando ustedes aca en este tema, pero
digamos como la reunién dice, retroalimentacion, lineas estratégicas de accion.
Entonces, si ustedes necesitan algo acompafiamiento, refuerzo, ideas. Bueno, no sé
lo que ustedes puedan requerir por parte de Linda, que es la que esta acompafiando
a este distrito o a nosotros también, porque también hacemos apoyo a todos, pero
principalmente Linda. Entonces nosotros pues estamos ahi para apoyarlos.

Ahora nosotros no somos quienes damos como esa ese lineamiento especifico de que
¢,De qué o cémo hacerlas? Si, porque pues yo creo que para esto deben ir, deben
estar en territorio, deben hacer sus visitas y en ese momento nosotros podemos ayudar
como con esas metodologias para apoyar ese espacio. No sé si de pronto fui clara.

La dinamizadora Mabel Andrea Carmona Lozano menciona mas claro también el
alcance no y las expectativas. Aqui Dana esta trabajando en la metodologia de las
mesas, unos analisis también de participacion comunitaria. No sé si sobre ello pues se
pueda recibir ese apoyo metodoldgico también, que eso no lo mencionan las guias que
enviaron seguimiento, pero entonces esta entonces al final el apoyo se convierte en el
diligenciamiento de una nueva matriz y es quizas ese el malestar o mi sentir en sentido
personal. No estoy hablando por el equipo, no sé si el equipo quisiera pues decir algo
adicional. Gracias.

Dayany Michely Gonzalez Lopez. Quiero manifestar pues mi rol administrativo y pues
esas matrices se diligencian segun las tareas o segun corresponde los entregables, si,
porque para que esa matriz de diligencia, pues debemos trabajar segun un rol en
realizar esos documentos y pues en mi caso, pues yo he tenido dificultad y pues
siempre a la persona que le pido como el apoyo pues es amable porque digamos que
es como la persona que esta como a cargo de que se cumplan esa fecha o que de
organizar el equipo. Si, y por ejemplo, a veces hay Dayan y debes de realizar ese
documento. Esa es la metodologia, pero en esa lectura, en entender esa metodologia,
pues también surgen dificultades o preguntas que pues uno quisiera preguntarle a esa
persona que disefid esa metodologia. Tengo dudas aqui. Este documento lo realicé
segun esta metodologia, pero no estoy segura de que la estructura esté bien. Si,
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entonces de mi parte si, pues me gustaria como tener ese apoyo, porque pues la
persona que siempre le pido el apoyo es amable y ella también, pues digamos que
queda casi que en las mismas que yo, porque pues es. Comprender esa metodologia
a mi si me gustaria que por favor hubiera como ese apoyo, porque pues si surgen esas
dificultades, mas de que hay una inversion que si debe estar plasmada, pues revisa la
coordinadora, pero si surgen. Y hablo, en mi caso, es en entender la metodologia.

La metoddloga Flor Enid Mompotes Volveras Bueno, a ver, mira, no sé de qué tantas
matrices estamos hablando, pero nosotros como equipo metodolégico solamente
tenemos una matriz, la cual tiene 2 hojas y una de esas hojas es lo de las lineas
estratégicas y proyectos. Y bueno, ahi ya ustedes han podido observar y la otra era el
chequeo de la informacion como en donde estaba esta informacién ahora ustedes
pueden ustedes pueden ubicar ahi la informacién que tienen porque digamos que en
un principio ese es el objetivo de ubicar la informacion que tienen cierto y si no la tienen
entonces. ¢(Qué pasos hay que seguir para tenerla? Por ejemplo, las lineas
estratégicas. ¢ Si ustedes no tienen lineas estratégicas, entonces qué vamos a hacer?
¢, Como lo vamos a hacer? Si, entonces yo pues desde que desde no sé, hablo desde
mi poca experiencia, las lineas estratégicas las estratégicas. Se crean o se obtienen a
partir de visitas a territorio Si porque no podemos crear lineas estratégicas desde
nuestro escritorio verdad. Entonces ahora esas esas visitas 0 esas 0 esas mesas que
llamamos nosotros ustedes necesitan ahi una metodologia vamos a consultarle a
Linda o al equipo metodolégico qué metodologia podemos utilizar para ir a tener
obtener esas lineas estratégicas en el desarrollo de esas mesas. Si, ahora no es que
la matriz como tal tenga que es que se tiene que tener y es que tenemos que hacerlo
y es que tenemos que tenerlo ya. No, si, porque la idea o el objetivo principal de esta
de esta de este anexo. Era precisamente ver donde esta toda la informacién que se
supone teniamos del afio pasado, porque como muchos de ustedes son nuevos,
entonces pues tienen que estar enterados donde esta esa informacién. Uno y dos,
pues que ademas que fue un requisito que la directora pues nos hizo, si, por qué.

No sé si Juan Sebastian estuvo el afio pasado como dinamizador apenas es de este
afo. No sé muy bien, pero el afio pasado también hicimos el mismo ejercicio que
lamentablemente se quedo perdido. Si, y este afio se vuelve a retomar, no porque
nosotros hayamos querido, sino. Por como ya les dije, fue una peticion de la directora
y si no, pues hubiéramos avanzado en de pronto en otras cosas, pero fue una peticién
de actualizacion, de chequeo de la informacion para ver qué tenemos y si podemos
avanzar en proyectos. Ahora ustedes me dicen, no tenemos proyectos, no tenemos

lineas estratégicas, no tenemos mapeo de acto. No tenemos esto ah bueno no tienen
estas cosas entonces vamos a tenerlas a obtenerlas a construirlas. Como pues
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entonces como lo vamos a hacer en ustedes como equipo nos pueden decir,
necesitamos apoyo metodolégico una guia metodolégica porque vamos a ir a hacer
estas mesas porque vamos a ir a recoger los datos, porque por lo que ustedes como
equipo metodoldgico y direccionados, por supuesto, del dinamizador requiera. Si,
entonces, como ese es el apoyo que nosotros podemos brindar, y ese era el objetivo
de la guia, bueno, del anexo uno de la metodologia que se les compartiod. Si, es como
ese apoyo que ustedes digan, venga, apOyeme en esto especificamente y esas cosas.
Nosotros estamos ahi para eso. Entonces, pues bueno, aclarado un poco esto, pues
ustedes saben, mi nombre es Flor, cualquier cosa, pues con mucho gusto. Entonces
ya los dejo con la compafiera Linda.

La metoddloga Linda Maria Lépez, muchas gracias, Flor, por la aclaracién y de paso,
pues importante, digamos, continuar. Pues estamos aqui reunidos precisamente para,
presentar el las lineas estratégicas estan construidas Mabel. Si tienen el documento
ahi porque yo lo que no veo acad es el documento de las lineas estratégicas
mencionadas en la matriz de verificacién en las rutas. Pero si tienen el documento,
seria valioso que lo subieran a esta a esta matriz.
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La dinamizadora Mabel Andrea Carmona Lozano. Si finalmente, si te parece, las
podemos trabajar primero con el otro compariero y te mostramos algo mas avanzado
a lo que ya conoces, que igual ya hemos revisado ese documento. Ahi esta eh No sé
si puedas bajar pero en todo caso eso es lo que vamos a revisar esta tarde con el
comparfiero que nos apoyara en el tema de proyectos entonces quizas pues conforme
a la acotacion que hiciste inicialmente no sé si sea digamos que fructifero pues volver
a presentar las lineas Si finalmente, si te parece, las podemos trabajar primero con el
otro comparfiero y te mostramos algo mas avanzado a lo que ya conoces, que igual ya
hemos revisado ese documento.

La metodologa Linda Maria Lépez ¢ Es esa Mabel la primera reunién que ustedes van
a tener con él?, ;podrias por favor invitarnos a esa reunion?
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La dinamizadora Mabel Andrea Carmona Lozano. Si claro a las 2:00 p.m

La metoddloga Linda Maria Lépez. Pues yo les diria lo mismo que les dije, la bueno al
equipo anterior es muy importante que ustedes desde la normatividad 0977 del 2024,
por favor, revisen los componentes.

Si, esos componentes son los que determinan el, digamos, sobre qué se va a hacer la
linea estratégica, si. Aqui debieron haber hecho paso a paso de lo que se mencioné
en el anexo 1 anexo complementario 1 — metodologia. Revision critica y actualizacion
de los documentos de diagndstico y del Proceso de consolidacion distritos mineros
especiales para la diversificacion productiva (DMEDP) momento 2, pero por otra parte
es importante que ustedes complementen y sigan la instruccion, realicenlo por
componente. Entonces cada linea estratégica, este documento son 10 hojas, pero
componente politico, el componente econémico, componente minero.

Si, entonces por eso es tan valioso y tan importante que sigan el tema de los
componentes de la politica. Pero bueno, digamos que esa seria como la
recomendacion para que se les facilite y sea un aporte.

para el tema de cuando ustedes hagan las mesas de planes estratégicos de gestion

como parecida a la mesa que hubo en el la semana pasada que fue digamos nacional

pero ya en el distrito que ustedes trabajen con eso y por eso de alguna manera

Siempre he tenido en cuenta el ejemplo, ya sea Huila, ya sea otro distrito, pero si para

nosotros es importante tener. Ustedes puedan incluir solamente 5 o 6 lineas de accién,

realicen lineas de accion por componente de la politica. Les voy a mostrar el ejemplo.

Estoy respetando el trabajo que ustedes han adelantado y fortaleciéndonos en la

medida de que ustedes ya han hecho un marco legal, ya tienen, digamos, un

diagnostico del distrito y deben complementarlo por componente minero, por
componente de acuerdo a lo que dice la politica.

El documento de la politica entonces si hablan del componente minero:

¢cual es la descripcion general de ese de ese componente?

¢, Cudl seria el diagnéstico especifico de ese componente?

¢, Cual seria el objetivo operativo del componente?

Del componente y ya la accion especifica frente al componente, pues entonces

Justificacidn técnica de ese componente y digamos que es valioso mencionar,

digamos, digamos, para la diversificacion productiva del distrito minero especial,

¢cual seria entonces frente a ese componente, de acuerdo al carbon, de
acuerdo a la caracteristica minera que se encuentre, ¢cual serian entonces?

e Las acciones o las intervenciones de ese componente que se podrian realizar
dado el diagnostico que hay, dados los objetivos de ese componente y ustedes
ya ahi colocan las acciones.

e Son algo que se ha justificado técnicamente. Es como la recomendacion que
les haria frente a cada una de las lineas de accién que sean mas profundas en
su justificacion técnica. Y obviamente, este ejercicio no solamente va a salir una
sola linea de accion.

e Por el componente econdmico, sino que son varias lineas de accion frente a la
diversificacion productiva que se pueda, la transicion energética o todos los las
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areas gue se puedan, los ejes que se puedan trabajar. Lo mismo en el eje
ambiental, de acuerdo a las problematicas de Norte de Santander 2.

Tenga entonces se describe ese componente a nivel general, se verifica como esta el
diagnostico especifico de ese componente, cuales seria el objetivo de ese componente
y cual serian como las acciones y la justificacion técnica de esas acciones que ustedes
proponen.

¢ Ejemplo, digamos del componente ambiental, son varias lineas de acciones que
ustedes podrian proponer frente a la probleméatica del agua, quedaria formulada
“‘Disefiar, implementar un programa de restauracion ecolégica en las
comunidades rurales, urbanas, tal”. y cual seria esa justificacion técnica que
tendria que alimentar esa mesa técnica donde se va a discutir como resolver y
qué instituciones van a ser las encargadas de dar respuesta a esa justificacién
técnica de esa accion a desarrollar. Entonces esa seria para mi. Por eso les
vengo mencionando que es muy importante que ustedes revisen todo el
componente de la politica. Econémico, social, politico, ambiental, étnico y
demas que es importante que profundicen por cada uno de esos componentes
esto que les estoy mencionando.

e Dentro del distrito de esas zonas estratégicas donde se presentan esas
problematicas por territorio y digamos que es importante mencionar cual serian
las acciones de ese componente y cdmo se justifica que ese componente tenga
que realizarse. Esa seria como la recomendacién técnica para de la
construccion de ese documento.

e Ya directamente en campo, 0 sea, 0 en los distritos con las instituciones, pues
ya tengamos todos esos elementos para trabajarlo, como son quiénes son los
responsables de la ejecucion, qué tiempo se va a tardar, cuanto, cual es el
indicador o la linea.

En la mesa, pues nacional, la directora pues orientd estos y dio apertura para que
pronto se realizaran la agenda de los Distritos de DME como de formalizacion. Esta
préximos a firmar algunas resoluciones o todas. Entonces esto solamente es una
orientacién que yo les doy y para que lo tengan y desarrollen lo que menciona el
anexol en el momento 2 solo se explico el punto del componente ustedes desarrollan
el resto de pasos que menciona el momento que deben desarrollar.

En el momento 4 del anexo 1. El mapeo de actores, la matriz de oferta institucional.
Entonces considero que, digamos, es altamente importante revisar ese mapeo de
actores. Porque pues ya como bien lo habia mencionado Flor hacia hace un momento,
pues esto es una la recopilacion de un trabajo que ya se habia adelantado el afio
pasado y que este afio se supone que se refuerza en virtud de que se supone que la
informacion existente ya esta si no es asi entonces debe y pues como lo mencioné
también la directora ha dicho deben actualizar la informacion tanto el diagnaostico en el
momento 3 dela nexo 1 del proceso de consolidacion y este ejercicio que ya se habia
adelantado el afio pasado se adelanta nuevamente este afio, donde debemos verificar
la informacion porque hay muchas personas que se van del territorio, que
definitivamente o trabajadores que ya no trabajan en esas empresas, que el
gobernador ya no es el gobernador, pero la persona encargada de la de del distrito,
pues son otras personas. La idea es actualizar esos datos de esa informacién. Ya les
mencioné que era importante la actualizacion de este diagndstico en el momento 3 del
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anexo 1y por otra parte. Que basados en el documento diagndéstico publicado por la
UPME, pues debe ajustarse complementado con las preguntas orientadoras del
momento 3, se ajusta se revisa para que la UPME lo publique actualizado al 2026.

La dinamizadora Mabel Andrea Carmona Lozano. Si, perdén, Linda, te interrumpo,
pero eso ya lo habiamos analizado, ya te habiamos enviado los informes
correspondientes.

La metoddloga Linda Maria Lopez. Si, pero para aclarar que digamos en este ejercicio
no se sacaba preguntas respuestas, sino que ya habia un documento de la UPME y lo
anico que habia que hacer era integrar las respuestas ampliando y ajustando la
informacion que ya estaba publicada en la UPME con el mismo documento al 2026.
Listo.

La dinamizadora Mabel Andrea Carmona Lozano. Simplemente ya para finalizar
comentarte que recibimos unas instrucciones por parte de Mabelis frente a la
actualizacion del mapeo de actores ella nos envié una nueva matriz a diligenciar y
nosotros ya estamos adelantando una estrategia en qué sentido primero recopilando
la informacion que se levantd en territorio en vigencias anteriores eso ya lo consolidé
Dayani y Audrey hizo también todo un recuento de las actas de socializacion si no
estoy mal fueron alrededor de 20 espacios de socializacién y lo que estamos haciendo
Para actualizar ese mapeo de actores, hasta tanto se autoriza el viaje a comisiones,
porque entendemos que esta restrictivo por todo el tema de elecciones presidenciales,
pues lo que propusimos o gue lo que nos propuso también nuestro gestor fue poder
enviar oficios a los gobiernos locales. Digase Gobernacion, Alcaldias para pedir
puntualmente los listados de actores y de oferta institucional, entonces sobre esto.

La metodologa Linda Maria Lopez hay distritos que van a viajar esta semana o la otra
semana para hacer este acompafiamiento. Van a hacer talleres y esas cosas, pero
como ustedes digamos tienen insumos, pues es fabuloso, pero si no lo estuvieran.

O si quisieran, pues también se podria hacer los talleres en campo, si es eso.

Pero también depende la orientacion que les haya dado la coordinadora a través del
gestor. Si, también son ellos los que determinan. Yo veo el ejemplo de otros, pero cada
Distrito tiene sus lineamientos. Si, yo solamente menciono eso.

La dinamizadora Mabel Andrea Carmona Lozano ;Listo, no? Pues muy valioso lo que
mencionas. No teniamos conocimiento que era posible viajar a campo, pero dicho eso,
por supuesto que podemos planearlo en nuestro plan de trabajo. Tenemos estimadas
alrededor de 12 mesas de trabajo. Entonces quizas podamos hacer ahi qué hacer un
ajuste nosotros también ya nos retiramos Linda Muchisimas gracias Nos vemos
entonces en la reunion de la tarde.
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Acuerdos

1. Del Anexo 1 complementario, cada momento del Anexo su metodologia tener
en cuenta el desarrollo completo del ANEXO 1:

Revisar momento 2 documento de 10 a 15 hojas lineas estratégicas de
gestion.

Actualizacion del documento diagndstico con las preguntas ajustadas e
integradas al documento UPME para actualizar al afio 2026.

Inventario institucional. Todo lo anterior son insumos para continuar con el
desarrollo de la Ruta y matriz de chequeo y balance de informacién como
insumo base del diagndstico del distrito Norte de Santander 2.

Compromisos:

Presentar el documento de lineas estratégicas de gestion para el Distrito
Norte de Santander 2.

Actualizacién del documento diagndstico con las preguntas ajustadas e
integradas al documento UPME para actualizar al afio 2026.

La metododloga comparte documento para realizar el Inventario institucional.
Todo lo anterior son insumos para continuar con el desarrollo de la Ruta y
matriz de chequeo y balance de informacién como insumo base del
diagndstico del distrito Norte de Santander 2.

Identificar necesidades de acompafiamiento metodologico y técnico por
parte del equipo metodoldgico.
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Anexos:

Reunién de retroalimentacin Lineas Estratégicas de Accién, Balance de oferta institucional y mapeo de actores Norte, de Santander 1,2 y - Informe..
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2 |Titulo de la reunién

3 Participantes que asistieron 10
4 |Hora de inicio 4/13/26,9:58:19 AM

5 Hora de finalizacion 4/13/26,11:12:11 AM

6 1h 13 min 52s

7 1h1ls

8

Duracion de la reunion
Tiempo medio de asistencia

Reunidn de retroalimentacién Lineas Estratégicas de Accién, Balance de oferta institucional y mapeo de actores Norte, de SantandJ:r 2y

9 2. Participantes

10 Nombre Primera entrada Ultima salida Duracion de la reur Correo electrénico Rol Interaccion: | Interaccion: linte
11 LINDA MARIA LOPEZ CARION 4/13/26,10:01:17 AM  4/13/26, 11:12:11 AM 1 h 10 min 54s Imlopez@minenergia.gov.co Organizador
12 JUAN SEBASTIAN DIAZ BARACALDO 4/13/26,10:00:46 AM  4/13/26, 11:11:52 AM 1 h 11 min 5s jsdiaz@minenergia.gov.co Moderador
13 read.ai meeting notes (No comprobado) 4/13/26,10:01:23 AM  4/13/26, 11:01:12 AM 59 min 495 Moderador
14 FLOR ENID MOMPOTES VOLVERAS 4/13/26,10:02:29 AM  4/13/26,11:11:51 AM 1 h 9 min 225 femompotes@minenergia.gov.co Moderador
15 DANNA MAGALY VARGAS PIRATEQUE ~ 4/13/26,10:03:28 AM  4/13/26, 11:11:46 AM 1 h 8 min 175 dmvargas@minenergia.gov.co Moderador
16 MABEL ANDREA CARMONA LOZANO 4/13/26,10:04:49 AM  4/13/26,11:11:54 AM 1 h 7 min 4s macarmona@minenergia.gov.co Moderador
17 DAYANY MICHELY GONZALEZ LOPEZ 4/13/26, 10:04:51 AM  4/13/26,11:11:54 AM1 h 7 min 2s dmgonzalez@minenergia.gov.co Moderador
18 AUDREY AMANDA DURAN PALLARES 4/13/26,10:05:54 AM  4/13/26,11:12:11 AM 1 h 6 min 175 aaduran@minenergia.gov.co Moderador
19 JHON ALEXANDER SILVA CALVO 4/13/26,10:10:59 AM  4/13/26, 11:11:56 AM 1 h 565 jasilvac@minenergia.gov.co Moderador
20 CARLOS ALBERTO SOTO EGEA 4/13/26,11:10:27 AM  4/13/26,11:11:27 AM 1 min casoto@minenergia.gov.co Moderador

Reunién de retroalimentacion Li

Listo (9 Accesibilidad: No disponible

£ Buscar N

«

Elaboré: Linda Maria Lépez Cafion




